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REFERAT  
 

FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 
 

Dato: 08.05.2023 kl. 08:30 
Sted: FOA Nordsjælland - mødelokalerne "Den røde fane I og II" 
Arkivsag: 17/23488 
  
Tilstede:  Anette Linderstrøm, Britt Wendelbo Christensen, Kate Margrethe Pandorff, 

Tatiana Vends Skov, Birgitte Joan Petersen, Sadieh Masri-Pedersen, Margit 
Gurli Koch, Anne Mette Nørgaard Linsaa, Manuela de Lima Press, Monia 
Reinhold Stoltz, Rie Andersen, Signe Brinkler Larsen  

  
Fremmødte 
suppleanter: 

 

  
Ikke tilstede:  Cathrine Striib Sveegaard  
  
Andre:  
  
Referent: Signe Brinkler Larsen 
  
Mødeleder: Monia Reinhold Stoltz 
  

 
 
 
 

DAGSORDEN  Side 

Formalia 

16/23 23/129307-1 Kl. 09:00 Velkomst 3 

17/23 23/129307-2 Kl. 09:05 Valg af mødeleder 3 

18/23 23/129307-3 Kl. 09:10 Godkendelse af dagsorden 4 

Til behandling 

19/23 23/129307-4 Kl. 09:15 Udbredelse af AMU - kompetenceudviklingsstrategier 4 

20/23 23/129307-5 Kl. 10:15 OK24 6 

21/23 23/129307-6 Kl. 11:05 Oprettelse af faglige fællesskaber 7 

22/23 23/129307-7 Kl. 11:30 Praksisnær udviklingsstillinger - Opfølgning på møderne i 
kommunerne 8 
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23/23 23/129307-8 Kl. 11:50 Input til FOAs vision og mål i næste kongresperiode 9 

24/23 23/129307-9 Kl. 13:00 Bestyrelseskonference 2023 - Planlægning 10 

25/23 23/129307-
10 Kl. 13:55 Sundhedsstrukturkommission 11 

Faste punkter 

26/23 23/129307-
11 Kl. 14:45 Orientering 12 

27/23 23/129307-
12 Kl. 15:05 Statusregnskab 13 

28/23 23/129307-
13 Kl. 15:10 Punkter TR skal orienteres om 14 

29/23 23/129307-
14 Kl. 15:15 Opfølgning på punkter til næste dagsorden 14 

30/23 23/129307-
15 Kl. 15:20 Eventuelt 15 

31/23 23/129307-
16 Kl. 15:25 Evaluering af dagens møde 15 
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Formalia 

16/23 Kl. 09:00 Velkomst 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 16/23 

 
 
Indledning: Mette byder velkommen og oplyser om praktiske informationer ifm. 

bestyrelsesmødet. 
 

 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Mette bød velkommen til bestyrelsesmødet og kom med praktiske informationer. 
 
 
Beslutning 
- 
 
 
[Gem]  
 
 
17/23 Kl. 09:05 Valg af mødeleder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 17/23 

 
 
Indledning: Cathrine er valgt til mødeleder på dagens møde. 
 Jf. mødelederlisten er Birgitte mødeleder på næste møde, som er 

bestyrelseskonferencen den 15.-16. juni 2023. 
 
 
Indstilling:     Til godkendelse. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Da der var afbud fra Cathrine stillede Monia sig til rådighed som mødeleder. 
 



 4  

 
Beslutning  
Monia valgt til mødeleder på dagens møde. 
 
Birgitte er mødeleder på næste møde, som er bestyrelseskonferencen den 15.-16. juni 2023. 
 
[Gem]  
 
 
18/23 Kl. 09:10 Godkendelse af dagsorden 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 18/23 

 
 
Indledning: Den udsendte dagsorden gennemgås af mødeleder og indstilles til 

godkendelse. 
 
 
 
Indstilling:     Til godkendelse. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Mødelederen gennemgik dagsordenen. 
 
 
Beslutning  
Dagsordenen blev herefter godkendt. 
 
 
[Gem]  
 
 
 
Til behandling 

19/23 Kl. 09:15 Udbredelse af AMU - kompetenceudviklingsstrategier 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 19/23 

 
 
Indledning: Bestyrelsen fortsætter drøftelsen inden for handleplanstemaet om 

’Kompetenceudviklingsstrategier’ – med et særligt fokus på AMU.  
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På seneste bestyrelsesmøde blev følgende besluttet: 
”Bestyrelsen vil gerne lave en særlig AMU-indsats, der både skal være rettet 
mod kollegaer og arbejdsgivere. Der skal tændes en ild begge steder. 
Bestyrelsen vil gerne udvilkle informationskataloger/pakker om AMU til 
kollegerne og udvikle en særlig strategi målrettet arbejdsgivere og 
kommunens/regionens uddannelsesstrategi”. 
 

 Drøftelsen kan tage udgangspunkt i at få overblik over følgende: 
- Hvad har arbejdsgivere brug for af information/motivation, når det 

gælder AMU? 
- Hvad har dine kollegaer brug for af information/motivation, når det 

gælder? 
- Hvordan skal information ”serveres”? Som en mail, på en flyer i 

personalerummet eller? 
- Findes al den information der er brug for i andre fora, men kommer ikke 

ud til FOAs medlemmer og ledere? 
- Er der andre steder at søge indflydelse eller samarbejder? Fx LUU eller 

AMU-udbydere. 
 

 
Indstilling:     Det indstilles, at bestyrelsen drøfter, hvordan man kan udbrede både viden 

om og anvendelsen af AMU. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen drøftede hvad og hvordan vi kan være med til at gøre AMU mere synlig for både ledelse 
og medarbejder. Vi er nået frem til at vi vil prøve at få lavet flyers der er målrettet ledelse og 
medarbejder. 

Flyers for ledelse, hvor de hurtigt kan danne sig et indtryk af hvad der udbydes, hvor uddannelser kan 
foregå, hvor og hvilke økonomiske tilskud der gives og hvordan de søges, regionen kan have behov 
for særlig tilrettelagt uddannelse. Så der skal også fremgå kontaktmulighed for den slags forløb. 

Flyers til medlemmer hvor de nemt kan skanne en QR-kode og derigennem kunne se et 
kursuskatalog, samtidig vil vi gerne kunne sende et fysisk katalog ud til hver enkel arbejdsplads.  

 
 
Beslutning  
Det blev aftalt, at Mette vil få udarbejdet nogle forslag til hvordan det kan se ud, og at dette tages 
med på næste møde (konferencen)til godkendelse. 

 
 
 
[Gem]  
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20/23 Kl. 10:15 OK24 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 20/23 

 
 
Indledning: OK23 er færdigforhandlet og vi skal i gang med at se frem mod OK24. 

Allerede i maj 2023 sætter FOA gang i tredje fase af lønkampagnen, som 
blandt andet skal sætte fokus på de lønkrav, der skal fremsættes ved 
forhandlingsbordet. 

 Bestyrelsen tager med denne sag en indledende drøftelse af: 
  

- Hvad tager vi med fra de private overenskomstresultater? 
- Hvilke ønsker og forventninger har vi til OK24? 
- Hvilke sektorspecifikke krav kunne vi forestille os bliver en del af OK24? 

 
Indstilling:     Det indstilles, at bestyrelsen drøfter forberedelserne til OK24. 
 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen drøftede mulige emner til de kommende drøftelser af kravsudtagelsen til OK24:  

- Recoverymentorer 

- Betalte omsorgsdage som kan bruges til familiemedlemmer, skal være gratis, på lige fod med 
omsorgsdage for forældre til børn under 7 år. 

- Social- og sundhedshjælper blev forbigået ved sidste OK, de skal løftes denne gang. 

- Italesætte at vi får mulighed for at bruge vores kompetencer – der er fortsat for store 
forskelle på hvor og hvornår man må hvad 

- Pension til dem der er elever uddannelse 

- Ulempetillæg i elevernes overenskomst 

- Seniordage bør ikke sidestilles med FO-dage 

- Højere pension 

- Lønnen i regionen skal sidestilles med lønnen i kommunerne  

 
 
Beslutning  
Det blev foreslået og besluttet, at man som optakt til OK25 udsender en mail med de gældende 
overenskomster og eksempler på hvornår den ikke bliver overholdt til alle områdeledere i kommuner 
og region – via FTR. I Gribskov kan der sendes til kontaktpersoner. 
OK24 kommer på som fast punkt på bestyrelsesdagsordenerne.  
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[Gem]  
 
 
21/23 Kl. 11:05 Oprettelse af faglige fællesskaber 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 21/23 

 
 
Indledning: I forbindelse med de årlige Faggruppelandsmøder sender vi engagerede 

faggrupperepræsentanter afsted til to spændende dage med fokus på 
udvikling af FOAs faggruppe. Imellem faggruppelandsmøderne er der ikke så 
meget aktivitet i relation til det, der er blevet drøftet på 
faggruppelandsmøderne. Bestyrelsen har på et tidligere møde drøftet, at det 
måske var muligt at aktivere vores faglige ildsjæle i nogle ’faglige 
fællesskaber’. Faglige fællesskaber forstået som netværk af interesserede, 
der har lyst til at mødes og lave forskellige typer faglige aktiviteter – enten 
for sig selv eller udbudt til hele sektoren.                          
 

 
Indstilling:     Det indstilles, at bestyrelsen drøfter perspektivet i at oprette faglige 

fællesskaber, samt hvordan disse evt. ville skulle organiseres.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen ser et stort potentiale og behov hos medlemmerne for at få nogle gode rammer til at 
drøfte faglighed – til en start koblet til faggruppelandsmøder, men muligvis også som et selvstændigt 
initiativ. Der blev foreslået og drøftet følgende tiltag:  

- Invitation til en temaaften om faglige fællesskaber, hvor man kan løfte debatter i lighed med 
det der foregår på faggruppelandsmøderne 

- Der skal fokus på at sende ikke-tillidsvalgte afsted til faggruppelandsmøde – men så skal den 
viden der kommer med hjem udbredes 

- Kan faggruppelandsmødet streames, så flere kan få del i viden? 

- Møder for faggrupperepræsentanter både før og efter hvert faggruppelandsmøder 

- Lokale møder med fagligt fokus 

- Ønske om at tale faglighed – vi afprøver om det kan opstå med afsæt i 
faggrupperepræsentanterne – give lidt mere mening til det at være faggrupperepræsentant 
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- FTR og TR lokalt skal være bærere af faglige fællesskaber – med afsæt i lokale forhold, 
udfordringer osv.  

- Kickstart på årsmødet for tillidsvalgte – inden da skal ”projektet” beskrives. Både ift. 
faggrupperepræsentantens rolle, arbejdet mellem faggruppelandsmøderne og ønsket om at 
lave faglige fællesskaber og temaaftenener  

- Faggrupperepræsentanterne kan med fordel inviteres til de lokale TR-netværk  

 
 
Beslutning  
Punktet drøftes videre på næste møde. 
 
 
[Gem]  
 
 
22/23 Kl. 11:30 Praksisnær udviklingsstillinger - Opfølgning på møderne i 
kommunerne 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 22/23 

 
 
Indledning: Der har været afholdt møder med ældrechefer mfl. omkring udbredelsen og 

brugen af stillingsbetegnelsen ’Praksisnær udviklingsstilling’. Sektorformand 
Mette Linsaa og de bestyrelsesmedlemmer, som har været med til møderne 
vil fortælle om de temaer, der er blevet drøftet.  
 

 
Indstilling:     Det indstilles, at bestyrelsen får en orientering om de kommunemøder, der 

har været afholdt og de erfaringer og evt. aftaler, der er gjort med de enkelte 
kommuner. Det skal desuden besluttes om, der skal gøres yderligere ift. 
stillingsbetegnelsen.  

 
 
Bilag: Mødeforberedelse til kommunemøder 
 
 
Mødebehandling 
Mette fortalte om sine møder med kommunerne og om, at der rundsendes en opfølgningsmail, hvor 
der følges op på snakken og i tillæg præsenteres den AMU-pakke, der kan tilbydes som intro til 
social- og sundhedsområdet.  

 
 
Beslutning  
Taget til efterretning. 
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[Gem]  
 
 
23/23 Kl. 11:50 Input til FOAs vision og mål i næste kongresperiode 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 23/23 

 
 
Indledning: FOA afholder kongres i efteråret 2023, og der har været afholdt et regionalt 

delegeretmøde. Deltagerne fra bestyrelsen vil orientere om de temaer, der 
har været drøftet og bestyrelsen kan give sit input til de kommende 
kongresforberedelser.  

   De fire temaer til forbundets målprogram er:  
1. Fremtidens fællesskab Organisering og fastholdelse, tillidsrepræsentantens 
rolle og samspil, engagement, deltagelse og gennemslagskraft  

2. Fremtidens arbejdsliv Indflydelse på arbejdstid, lokalløn, ligeløn, 
organisering af arbejdet og arbejdsmiljø  

3. Fremtidens velfærd Økonomi, kvalitet og rekruttering  

4. Fremtidens fagligheder Udvikling af fagene, herunder deres bidrag til grøn 
omstilling. Øget uddannelse og opgaveflytning. 
 
Valg af suppleanter til kongressen: 
Rie Andersen og Birgitte Petersen har meldt sig som suppleanter til FOA 
Kongres, så de kan træde til med kort varsel, hvis en af sektorens delegerede 
i sektorbestyrelsen bliver forhindret i at deltage. På dette møde skal der 
trækkes lod om pladsen som 1. og 2. suppleant. 

   
 
Indstilling:     Det indstilles, at bestyrelsen orienteres fra delegeretmødet.  
 
 Lodtrækning af 1. og 2. suppleant til FOA Kongres 2023. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Delegeretmødet var ikke optimalt ift. organiseringen af mødet, og bar desuden præg af alt det der er 
i gang med struktur, OK24 mv. Men der kom dog det ud af det, at der er en fornemmelse af, at der er 
behov for nye takter.  

 
 
Beslutning  
Valg til suppleantposter: 1. suppleant er Rie Andersen og 2. suppleant er Birgitte Petersen 
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[Gem]  
 
 
24/23 Kl. 13:00 Bestyrelseskonference 2023 - Planlægning 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 24/23 

 
 
Indledning:  
Bestyrelsen har besluttet at afholde bestyrelseskonferencen 2023 ifm. Folkemødet på Bornholm.  
 
Tidspunkt: 
Konferencen afholdes i perioden fra d. 14. – 16. juni (med mulighed for at blive til lørdag eftermiddag 
d. 17/6 med forplejning for egen regning fra fredag aften) 
 
Transportform: 
Fællestranport med bil og færge – Der er afgang med færge fra Ystad kl. 20.30 onsdag d. 14. juni, og  
tre har stillet bil til rådighed: 

• Manuela (pladser i bilen fordelt til Cathrine og Tatiana – retur med færge fredag kl. 14.30)  
• Britt (pladser i bilen pt. ikke fordelt – retur med færge lørdag eftermiddag kl. 14.30) 
• Mette (pladser i bilen pt. ikke fordelt – retur med færge lørdag eftermiddag kl. 14.30) 

 
Forslag til indkvartering: 

• Kate har stillet et sommerhus til rådighed med 3 værelser (plads til 10 personer) 
 
Forplejning: 
Der udbetales diæter til forplejning om dagen – fællesspisning om aftenen d. 15/6.  Forplejning for 
egen regning fra fredag aften. 
 
Mette og Signe udarbejder et oplæg til bestyrelsen om de foredrag/arrangementer med fagligt 
indhold, som bestyrelsen kan tilmelde sig. Der skal desuden forberedes spørgsmål til politikerne på 
Folkemødet. 
Programmet for Folkemødet 2023 https://folkemoedet.dk/  
 
Indstilling:     
Det indstilles, at bestyrelsen fortsætter med planlægning af indhold og det praktiske ifm. 
bestyrelseskonferencen 2023. 
 
 
 
Mødebehandling 
Kate rundsender en mail med praktiske oplysninger omkring huset. 

Bilfordeling: 

Britt: Birgitte, Rie og Sadieh 

https://folkemoedet.dk/
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Manuela: Cathrine, Tatiana 

Mette: Monia, Kate 

 
Beslutning  
Signe laver et udkast til mulige oplæg og sender rundt. 

 
 
[Gem]  
 
 
25/23 Kl. 13:55 Sundhedsstrukturkommission 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 25/23 

 
 
Indledning: Vi har inviteret regionskonsulent Per Olaf Stralendorff Petersen til at fortælle 

om tankerne bag nedsættelsen af en sundhedsstrukturkommission, som skal 
se på måden, som sundhedsvæsnet er indrettet på. Ikke kun ift. regioner og 
sygehuse, men også ift. samarbejdet med kommuner og almen praksis. En 
kommission der ifølge dets kommissorium har til formål at: 

  
”Regeringen er klar til at tage initiativ til de nødvendige beslutninger og 
gennemføre grundlæggende strukturelle forandringer, som er 
forudsætningen for at skabe fremtidens sundhedsvæsen. Regeringen vil 
derfor nedsætte en sundhedsstrukturkommission, der skal udarbejde et 
beslutningsgrundlag, der fordomsfrit opstiller og belyser modeller for den 
fremtidige organisering af sundhedsvæsnet. Modellerne skal understøtte et 
forebyggende og sammenhængende sundhedsvæsen med mere lighed og 
som er mere nært og bæredygtigt”. 

   
  https://sum.dk/nyheder/2023/marts/sundhedsstrukturkommissionen-er-

nedsat 
 
Indstilling:     Det indstilles, at bestyrelsen med afsæt i oplægget om 

sundhedsstrukturkommissionen drøfter, hvordan der evt. skal arbejdes 
videre med kommissionens arbejde.  

 
 
Bilag: Kommissorium for sundhedsstrukturkommisionen 
 
 
Mødebehandling 
Per gennemgik tankerne bag oprettelsen af endnu en kommission, der skal kigge på fremtidens 
sundhedsvæsen. Pers slides sendes ud med referatet. 

Beslutning  

https://sum.dk/nyheder/2023/marts/sundhedsstrukturkommissionen-er-nedsat
https://sum.dk/nyheder/2023/marts/sundhedsstrukturkommissionen-er-nedsat
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Taget til efterretning. 

 
[Gem]  
 
 
 
Faste punkter 

26/23 Kl. 14:45 Orientering 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 26/23 

 
 
Indledning: Der informeres om: 
 ●  Sektoren reviderede lønpolitik; behandlet i Afdelingsbestyrelsen d. 27/4-

23 v/Mette 
 ● LUU v/Mette 
 ● Elevarbejde herunder skolebesøg v/Mette 
 ● EPN v/Mette 
 ● Diversitetsprojekt; hvordan har vi tænkt os at bruge det på Årsmødet og 

evt. en kampagne i uge 6 2024 v/Mette 
 ● Nyt fra PenSam v/Margit 
 ● Faglighedsambassadør v/Britt 
 ● Opfølgning på navnebeskyttelsesprojektet v/Britt 
 
 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
Bilag: Brev til Danske regioner ”Tag ansvar for medarbejdernes sikkerhed” 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Lønpolitik – godkendt i afdelingsbestyrelsen med en enkelt rettelse 

LUU – Mette er valgt til formand for Udvalg Nord.  

Elevarbejdet – ny struktur for skolebesøg og ny fordeling mellem Nordsjælland og Frederikssund. 

EPN – Mette og Vinni skal på bestyrelsesmøde i Stockholm. Det er stadig planen, at Forbundet skal 
overtage medlemskabet.  
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Diversitetsprojekt – Diversitet og mangfoldighed skal meget gerne blive en del af sektortiden på 
årsmødet, og vi vil også gerne stadig gerne køre kampagne i uge 6 2024. 

Pensam: Margit orienterede fra årsmødet og kom med en opfordring til at stille op ved valget i 
september.  

Faglighedsambassadør: Britt har afsluttet forløbet med et oplæg på faggruppelandsmødet, og 
opfordrede til, at FOA Nordsjælland sender en på det næste hold der starter op. 

Navnebeskyttelse: Arbejdsgruppen er i gang igen og arbejder pt. med at mobilisere i andre regioner. 
Der er mange aktive på landsplan. Der er netop sendt et brev afsted til Danske regioner og de 
rådgivende enheder (vedlagt referatet). Gruppen er lykkedes med at få en debat op og stå på 
Folkemødet.  

 
Beslutning  
Taget til efterretning 
 
[Gem]  
 
 
27/23 Kl. 15:05 Statusregnskab 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 27/23 

 
 
Indledning: Statusregnskab til orientering. 

 
 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
 
Bilag: Statusregnskab pr. 25.04.2023 
 
 
Mødebehandling 
Statusregnskabet blev gennemgået. 
 
 
Beslutning  
Taget til efterretning. 
 
 
[Gem]  
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28/23 Kl. 15:10 Punkter TR skal orienteres om 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 28/23 

 
 
Indledning: Sektorbestyrelsen beslutter, hvorvidt der er punkter fra dagens møde, som 

skal videreformidles til sektorens tillidsrepræsentanter. Det aftales ligeledes, 
hvordan formidlingen foregår. 
 

 
 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Flyer om AMU sendes rundt via nyhedsbrev. 

OK24 

 
Beslutning  
- 
 
 
[Gem]  
 
 
29/23 Kl. 15:15 Opfølgning på punkter til næste dagsorden 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 29/23 

 
 
Indledning: Sektorbestyrelsen foretager en opfølgning fra dagens møde samt drøfter 

hvilke punkter, der tages på næste møde. 
 

 
 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen. 
 
 
 
Mødebehandling 
AMU: udkast til flyer  

OK24 
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Faglige fællesskaber 

Opfølgning på bestyrelseskonference, herunder handleplanstemaer 

 
Beslutning  
- 
 
[Gem]  
 
 
30/23 Kl. 15:20 Eventuelt 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 30/23 

 
 
Indledning: Her kan punkter, som ikke nåede dagsordenen, tages op for en kort 

redegørelse. 
 

 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Mette går på pension senest 1. april 2024. Margit meddelte at hun ligeledes stopper samtidig med 
den ekstraordinære generalforsamling.  

 
 
Beslutning  
- 
 
 
[Gem]  
 
 
31/23 Kl. 15:25 Evaluering af dagens møde 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 08.05.2023 31/23 

 
 
Indledning: Evaluering af bestyrelsesmødet. 
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Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
 
Mødebehandling 
Et godt møde med gode drøftelser og debat.  

 
Beslutning  
- 
 
[Gem]  
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